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Nagrajevanje po evropskem zgledu

MenedZerjeva nagrada ni odvisna le od dobicka, ki ga je pridelal druzbi

V nasprotju z ve€ino evropskih drzav Slovenci $e vedno
nimamo kodeksa vladanja podjetjem. Ta se res pripravlja,
izdelana imamo Ze nekaks$na izhodisca, kdaj ga bomo tudi
dejansko dobili, pa ni znano. Pri nagrajevanju menedZerjev
se zato zgledujemo po evropskih kodeksih, pisejo JoZe Ba-
juk, Denis Kostreve in Gorazd Podbeviek v knjigi Kodeksi
vladanja podjetjem v Evropi, ki je izsla marca letos. Ti pre-
dlagajo oblikovanje nacel nagrajevanja, ki so povezani z
uspesnostjo dela posameznih menedZerjev. Pri tem je v ko-
deksih pojem uspe$nosti razumljen zelo razli¢no, vedno pa
za merilo nagrajevanja postavljajo interese delnicarjev -
dobicek, gibanje cene delnic in rast vrednosti druzbe.

Menedzer je trzno blago

Nekateri kodeksi poleg interesa delnicarjev dajejo pro-
stor tudi drugim deleZnikom. Predvsem tako, da ne spod-
bujajo le k dobickonosnosti, ampak tudi k zadovoljevanju
interesov druZbe, doseganju sploSne uspesnosti in rasti
druzbe. Tak$na so merila za nagrajevanje po kodeksih v
Gréiji, Belgiji in Veliki Britaniji.

Poleg obi¢ajnega stali$¢a o vezanosti prejemkov na us-
pesnost nekateri kodeksi, predvsem v Veliki Britaniji in na
Danskem, pri nagrajevanju posredno upoitevajo tudi trg
menedzerjev. Na menedZerja se gleda kot na trzno blago,
na njihovo nagrajevanje pa poslediéno kot na sredstvo za
pridobivanje teh menedZerjev ter za vzdrZevanje njihove
kakovosti in konkuren¢nosti. MenedZerju mora biti ponu-
jena toliksna nagrada, da so v njej upoStevane razmere na
treu menedZerjev in uspe$nost dela, ki ga je opravil ne-
odvisno od drugih. Prejemki morajo biti dovolj visoki, da
menedZerje pritegnejo obdriijo in motivirajo za Eim bolj—
ni. Danski kodeka $e predpisuje, da mora biti viSina nagra-
de odmerjena glede na to, koliko dodane vrednosti ti mene-
dZerji ustvarijo za druzbo.

Priljubljeno nagrajevanje z delnicami

V zadnjem Casu je vse bolj pogosto nagrajevanje z delni-
cami in opcijskimi upravicenji do nakupa delnic. Ta dva
natina sta namre¢ u¢inkovito sredstvo za izenacitev intere-
sov menedZerjev z interesi delni¢arjev. Ce upada cena del-
nice, tudi menedZer izgublja premoZenje. Nagrajevanje z
delnicami sicer navajajo le nekateri evropski kodeksi (fran-
coski, nizozemski, danski, nemski, irski in britanski), kar
pa ne poment, da v drugih drzavah ni mogoce.

Skupna prvina evropskih kodeksov je tudi zahteva po ja-
snosti nagrajevanja, zlasti glede delnicarjev. Preglednost na-

grajevanja je pravilo Ze na mednarodni
ravni - kodeks OECD Principles nam-
re¢ pravi, da morajo biti podatki o na-
grajevanju glavnih menedZerjev razkriti za ce]otno
skupino skupaj ali po posameznih osebah. Jasno mora biti,
kolik$en stroSek in kolikSne koristi prina$ajo sistemi nagra-
jevanja in kakSen vpliv je imel sistem nagrajevanja (na pri-
mer nagrajevanje z opcijskimi upravicenji) na uspesnost
druzbe. Mednarodni kodeks ICGN Statement Se zahteva, da
morajo biti taki podatki izkazani v letnem poro€ilu druzbe.

Nizozemski kodeks SCGOP Handbook and Guidelines
doloca, da je razkrivanje nagrajevanja potrebno le, e na-
grajevanje zmanjsuje zasluzke na delnico. To pomeni, da je
treba porocati takrat, ko je del nagrajevanja neposredno ali
posredno vezan na rast vrednosti delnic. Tak3no nagrajeva-
nje priporo¢ajo skoraj vsi kodeksi v EU. Britanski kodeks
ISC Statement of best practice pri tem Se doloca, da mora-
jo v letnem poroéilu obvezno biti tudi vsi prejemki, ki jih
menedZer pridobi iz hvaleZnosti ali mimo pogodbe.

Ta kodeks tudi zelo nazorno pove, da menedZerji ne
smejo imeti nobene vloge pri dolo¢anju svojih plac in dru-
gih oblik nagrad. To izrecno zahtevajo tudi nekateri drugi
kodeksi, npr. v Veliki Britaniji, na Finskem, v Gr¢iji, na
Danskem, v Italiji. Najbolj Stevilni so kodeksi, ki nalogo
dolocanja nagrad dajejo posebni komisiji za nagrajevanje.
Ta obicajno deluje v okviru nadzornega organa, ni pa nuj-
no. Nizozemski kodeksi poudarjajo $e, da menedZerji ni-
koli ne smejo pridobivati osebnega premozenja zaradi de-
javnosti druzbe drugace kakor prek rasti kapitala in divi-
dend. Poleg tega opcijski nacrti ne smejo biti preve¢ ohla-
pni, saj ne smejo dajati moZnosti za izjemne nagrade in
zmanjianje zasluzka delnicarjev.

Slovenci brez koncepta nagrajevanja

Evropski kodeksi so torej Slovencem dober zgled pri
vseh tistih zadevah, ki v praksi delovanja gospodarskih
druzb e niso povsem doreCene - to e zlasti velja za nagra-
jevanje menedzmenta. A naslanjati se na tuje kodekse dol-
goroéno ni mogoce. Potrebujemo svoj kodeks, ki bo prila-
gojen razmeram v nasi drzavi. Jedro delovanja druzbe in
nagrajevanja pa morajo $e vedno ostati avtonomni akti in
ravnanja vsake posamezne druzbe. Tu pa smo Slovenci
spet zaspali, saj nase druzbe Se vedno niso razvile lastnega
celovitega koncepta sistema vladanja. Mnoge druzbe ima-
jo sicer dobre posamezne institute (statute, poslovnike,
pravilnike ...), nimajo pa celostnega sistema aktov, v kate-
rem bi ti instituti izpolnjevali vnaprej zastavljene cilje in se
medsebojno dopolnjevali.
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