


Zaposleni - strosek ali
nalozba podjetja?

Kdaj so zaposleni za organizacijo strosek in kdaj kljucni dejavnik uspeha? V
tistih organizacijah, kjer je njihov financni prispevek manjsi od njihove cene
dela, so seveda strosek. V drugih organizacijah, v katerih je dodana vrednost na
zaposlenega stirikrat ali petkrat vecja, pa predstavljajo kljucni dejavnik uspeha.

Dodana wvrednost na zaposlenega je w
razvitih drzavah 2,7-krat vecja kot v Sloveniji.
To seveda ne pomeni, da v Sloveniji
delame trikrat manj, paf pa, da za enak
uéinek potrebujemo trikrat ved delavcew.
Kar je seveda tudi trikrat draije, Strofek
dela je pogosto med najvisfimi in najbol]
obéutljivimi strodki v organizaciji, predvsem
v delovno intenzivnih pancgah in predvsem
v drzavah, kjer je obdavéitev osebnih
dohodkov visoka — tako kot v Sloveniji. Glede
na dejstvo, da delavec s 1000 evrov visoko
neto placo za podjetje pomeni strodek v visini

1.821,11 evra (brez upoitevanja razlignih
dodatkow, na primer za prehrano in prevozl,
je razumljiva, da se podjetja racionalizacije
strofkov  pogosto  lotevajo  najpre)  pri
zaposlenih -  bodisi  pri zmanjéevanju
njihovega Stevila bodisi pri klestenju visine
njihowvih plac.

Koliko je vredno delo

Vendar pa delavec za podjetje ne sme biti
zgolj strodek. Cloveski kapital je za uspeine
organizacije eden temeljinih  dejavnikoy
poslovne  odliénosti.  Zaposleni  obigajno
ustvarja dodanc vrednost in prispeva k
pozitivnim  poslovnim rezultatom. Ko se s
potencialnim delodajalcem pogajate o vidini
plade, je treba nujno vedeti, kakien strosek
predstavijate deledajalcy, in na drugi strani,
kakino finanéno korist lahko doprinesete
podjetju, koliko je vredno vaie delo, kakino
dodano vrednost ustvarjate. Dobro se je tudi
pozanimati, kakéno je razmerje med prihodki,
ki jih ustvarite, in stroskom, ki ga delodajalec
nameni zavasoplaéo. Patudi kakodeledajalec
meri vas prispevek podjetju - ali ga meri zgaol]
neposredno racunovodsko prek doselenih
prihodkow, ki jih je mogode pripisati vasemu
delu, Slednji izhajajo iz uspehov na podroéju

prodaje in trienja, pridobivanja pomembnib
poslovnih partnerjev, vedjih prodajnih narodil
ali podpisa pomembnejiih pogadb. Ali pa
delodajalec dodano wrednost  tudi
prek nefinancnih kazalnikov. Med slednjimi

meri

je na prvem mestu gotovo prispevek na
podrotju inovacij in razvoja podjetja, pri
izboljfavah in  optimizaciji
prenosu znanja na sodelavee, spodbujanju
ter vodenju sodelavcev, Mefinanéni vidiki
dodane vrednosti zaposlenega se pozneje
seveda odrazajo tudi v visjih prihodkib,
vendar pa je porast prihodkov na racun
posrednih  dejavnikov  tefje nedvoumno
priplsatl tofno dolofeni osebi, saj je ta
spleta  razlicnih
dejavnikov in timskega dela, A vendar je
prava dodana vrednost zaposlenih prav tu

v razumevanju informacij, uporabi znanja in

poslovanja,

porast obicajno  rezultat

ustrezni implementaciji. Znanja, izkuienj in
ustvarjalnosti zaposlenih s $e tako sodobnimi
tehnologijami in pristopl upravljanja pac
ni mogode nadomestitl. Zaposleni so tako
najvedji kapital v organizaciji, zato je treba
le-tega skrbno razvijati, da se oplemenit,
ustrezno voditi in motivirati, da ostane cim
dlje v organizaciji ter stalno povecuje dodano
vrednost.
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Neto, bruto in ll. bruto

Ko je govora o zaposlenih in njihovi dodani
vrednosti, pavendarle ne moremao zanemariti
stroskov. Ceno dela v grobem sestavljajo trije
izrazi: neto placa, bruto placa in bruto bruto
placa oziroma drugi bruto. Predvsem za tujce
je pogosto nerazumljivo, da je treba v Sloveniji
priizplacilu osebnega dohodka placati enajst
razlicnih wrst davicin na enajst razlicnih
transakcijskih ratunov z enajstimi razliénimi
sklici. Gre seveda za devet razliénih socialnih
prispevkov, pladilo akontacije dohodnine
in davka na izplacano placo. Poleg tega je
seveda treba nakazati Se neto plade delaveu
in dodatke za prevoz ter prehrano. Bruto
placa zajerma osnovni bruto znesek place,
doloden s pogodbo o zaposlitvi, poleg tega
pa je dodatek za delovno dobo, za nadurne
delo, deljeno delo, nofno delo, dodatek
za uspeinost in druge podobne dodatke
Bruto placa seveda ni znesek, ki ga delavec
prejme na svoj tekodi racun, saj je od bruto
zneska treba odsteti prispevke za socialno
zavarovanje delavea in akontacijo dohodnine
- sele nato dobimo neto plado. Prispevki
za socialno varnost delojemalca znasajo
22,10 odstotka bruto vhkljudujejo
pa zdravstveno, pokojninsko in invalidsko

place,

zavarovanje, prispevek za starSevsko varstvo
ter za zaposlovanje. Medtem ko je osnova za
obracun prispevkoy celotna bruto placa in
morabitne bonitete ([denimo za zasebno rabo
sluzbenega vozila, za sluzbeno stanovanje ali
druge ugodnosti, ki jih delavcu zagotavlja
podjetje), se  pri akontacije
dohodnine osnova zniZa, in sicer tako, da

obracunu

od bruto place odstejemo obrafunane
prispevke (zgoraj omenjenih 22,10 odstotka),

splotno dohodninsko olajiave in posebne
olajiave za otroke ter vzdrzevane druzinske
flane. V osnovi za obratun se vedno ostajajo
zneski bonitet tako kot pri prispevkih, Od
tako dobljene osnove se visina dohodnine
dolodi na podlagi progresivne dohodninske
lestvice, Bruto placa zal ni celoten strodek,
ki ga delavec predstavlja podjetju, Poleg
dohodnine in prispevkov IZ plage (prispevki
delojemalca) je namret treba obradunati
ie prispevke WA placo (tako imenovane
prispevke delodajalca)  ter davek na
izplacéano plado. Prispevki NA plago znasajo
16,10 odstotka bruto place, vkljucujejo pa
via socialna zavarovanja kot prispevki 1
plate, poleg tega pa 5Se dodaten prispevek
za poskodbe pri delu. Davek na izplacano
placo se odmerja glede na visino bruto plade
po lestvicl in znasa od nic (za bruto place do
visine vkljuéno 688,53 evra) do B9 odstotka
(za place, visje od 3.129,69 evra).

Celoten strosek, ki ga ima podjetje z
zaposlenim, je tore] seitevek bruto place,
prispevkov na plafo in davka na izplagano
plago, poleg tega pa Se vsi dodatki, kot so
povradila za prevoz na delo, dedatek za
prehrang, jubilejne nagrade in podobno.
Slednji so lahko obdavéeni ali ne, odvisno od
visine in nacina izpladila

Honorarne alternative

Glede ma zgoraj opisanc logiko obraduna
plac v Sloveniji, predvsem zaradi razmeroma
visoke  efektivne obdaviitve osebnih
dohodkov in socialno naravnane delovne
zakonodaje, ki delavee kot dibkejSo stran
i6iti bol] kot delodajalce, je vse bolj w
ospredju teznja nadomestiti redna delovna

Obracun place pri neto izplacilu 1.000,00 evrov.

Bruto placa 1.538,10 EUR

Prispevki | plade (22,10 % bruto plade}
Od tega:

» Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

+ Prispevek za zdravstveno zavarovanje
« Prispevek za zaposiovanje
+ Prispevek za starfevsko varstvo

Akontacija dohodnine (po dohodninski lestvici; upodtevamo, da delavec nima posebnih olajiav

za vzdrzevane clane)

razmerja z drugimi oblikami pogodbenega
razmerja. Predvsern je v porastu pogodbeno
sodelovanje, ko organizacije svoje delavce
spodbujajo k  odpiranju  samostojnega
podjetnistva (s. p. ali celo d. 0. o) in podpisu
pogodbe o poslovnem sodelovanju. Pojav je
najbolj opazen v dejavnostih gradbenistva
ter racunalnidtva in informatike pa
na podrodju novinarstva ter v kulturno

umetniskih dejavnosti, kjer so v ospredju

tud

avtorski honorarji. Slednje je za organizacije
varneje {delavea se lahko odpusti kadar koli),
logisti¢no bolj enostavno in zato twdi cengje
[ni treba obradunavati plac, voditi evidence
dopustov, bolnigkih odsotnosti, izpolnjevati
dohodninskih evidenc ipd.), razmeji se lahko
tudi edgovornost za opravijenc delo. Tak
sistem seveda ni primeren za kljuine kadre,
s5aj lahko ti organizacijo kadar koli zapustijoin
sa ji nateloma ob pogodbenem sodelovanju
tudi manj lojalni.

Maj zakljutimo z naslovnim vprasanjem
Kakien strodek so zaposleni za
organizacijo?

Vprasanje pravzaprav niti ni pomembno,
Delavec ima lahko tudi 5000 evrov neto plade,
kar pemeni, da bo podjetje moralo mesecno
nameniti 12.737,26 evra za njegove plado,
kar pa ob pravilni izbiri kadra in ustrezni
dodani vrednosti tega delavca ne sme biti
teiava, TeZava pa je, ¢e se dodana vrednost in
delovna uspesnost posameznika ne wjemata
z visino njegove place. Organizacije maorajo
torej ustvariti placni sistem, ki bo zaposlene
spodbujal k doseganju poslovnih uspehoy,
podjetju pa dal krila na poti k adlicnaost
poslovanja.

33992 EUR

23841 EUR
97,82 EUR
2I15EUR
1,54 EUR

198,18 EUR

Neto plaéa (bruto plaéa - prispevki I1Z plate - dohodnina) 1.000,00 EUR

Prispevki NA plato (16,10 % bruto place)
Od tega:

+ Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

« Prispevek za zdravstveno zavarovanje
= Prispevek za zaposlovanje

* Prispevek za starievsko varstvo

* Prispevek za poikodbe pri delu

Davek na izplatano plado (po lestvici) 2,30 %

Skupni strosek place delodajalca (Il. bruto)

247,63 EUR

136,12 EUR
100,90 EUR
0,92 EUR
1,54 EUR
B15EUR

35,38 EUR

1.821,11 EUR

(bruto plaga + prispevki NA plato + davek na izplatano plado)
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