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€ Polona Urh, Damjan Planinc

Panoga ni razlog za (ne)uspeh

Nekatera podjetja v posameznih panogah so kljub splo$ni recesiji uspesna na trgu, druga v panogah, ki so v
razcvetu, pa se ubadajo z velikimi tezavami. Kjer so razlogi?

Po finan¢nih analizah velja za kapitalsko
najdonosnejSo panogo med gazelami stori-
tvena dejavnost. Tu najdemo tudi najveé
gazel, kar 196. Med njimi prevladujejo ob-
delovalci podatkov, ti v panogi veljajo tudi
za nuibolj donosne, najmanj pa je oolaie-
doblckom. Po Stevilu gazel v panogi je na
drugem mestu trgovina s 183 hitro rasto¢i-
mi podjetji. Ta so v minulih petih letih v
povprec¢ju imela najvisji indeks rasti, hkrati
pa najniZjo kapitalsko donosnost. Najslab-
Se so gazele zastopane med predelovalci,
kjer so sicer na novo zaposlile najve¢ de-
lavcev, a so v povpreju najmanj zrasle.
Kljub temu je prav med predelovalci stroj-
na industrija, dejavnost, ki dosega najvigjo,
kar 61-odstotno donosnost kapitala.

Proizvodnja: na poti iz recesije

Po indeksu rasti prihodkov med letoma
1997 in 2001 prvo mesto med predelovalni-
mi gazelami zaseda podjetje za proizvod-
njo elektronskih komponent Varista iz Slo-
venske Bistrice. Sledita Juma iz Skofje Lo-
ke in Elektroncek iz Meng§a. Med prvimi
desetimi gazelami najdemo razli¢ne dejav-
nosti - od pivovarstva, tiskarstva, mehani-
¢nih del, proizvodnje orodij in elektronskih
vezij vse do proizvodnje satelitske opreme.
Med njimi je najve¢, nekaj manj kot 500,
zaposlenih v Varisti, sledi Pivovarna Tara z
62 zaposlenimi, vsi drugi pa imajo manj
Zdal
Napoved: konec krize v enem letu
Slabosti: - draga delovna sila
- neprilagodljivost trZznim
razmeram

- placilna nedisciplina

- vezanost panoge na avtomobil-
sko industrijo, ki je v recesiji

- poudarek na lastnem razvoju
in tehnologiji

- Cedalje vecja usposobljenost
kadrov

- prilagodljivost

- odpiranje trgov nekdanje
Jugoslavije

rocaciia
TeCesija
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Bostjan Sifrar, direktor Siba; »Ge podjetje stagnira, medtem ko je panoga v razcvetu, to kaze,
da vodstvo podjetja ne zna upravljati trga in Gloveskih virov.«

kot 50 delavcev. Najmanj zaposlenih, le tri,
ima Tempo na devetem mestu.
Predelovalna panoga je v recesiji, vendar
se bo gibanje najkasneje v letu dni spet
obrnilo navzgor, napovedujejo direktorji
predelovalnih gazel. Te pomenijo dobra
dva odstotka
predelovalnih druzb
v drzavi. Med glav-
nimi vzroki za upad
zivahnosti so draga

vseh

q

delovna siia, neprila-
godljivost trenutnim
trZznim  razmeram,
placilna nedisciplina
in velika vezanost
slovenske predelovalne industrije na avto-
mobilsko panogo, ki je v splodni recesiji.
Prav navezanost slovenskih gazel na sve-
tovno avtomobilsko industrijo pa je lahko
ena od nevarnosti, da bo lestvica prihodnje
leto precej drugacna kot letos.

A tako kot v vseh preostalih panogah tu-
di v predelovalni najdemo podjetja, ki so v
vzponu, in tista, ki zastajajo. »Vzrok za sta-
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Medtem ko so
predeluvalne gazele

rgnvske in storitvene
se spogledujejo z rastjo

nje posameznega podjetja je vedno treba
iskati v vodstvu. Ce to ne zna upravljati tr-
ga, to je prodajnih in nabavnih poti ter ¢lo-
veskih virov, bo kljub sicersnji gospodarski
rasti nazadovalo,« razmislja Bo$tjan Si-
frar, direktor Siba iz Skofje Loke. Kot
pravi, vodstva pogo-
sto opravicujejo sla-
be poslovne rezulta-
te z recesijo v pano-
e ceri,

* dejavnosti

»V  predelovalni
SO mo-
Znosti za uspeh ve-
dno ponujene, treba
je le iti na trg,
iskati delo in ga us-
pesno organizirati,« je prepri¢an. Sibu je to
uspelo, saj je od leta 1994 do letos zaposlil
90 delavcev in prodajo zvisal s pol milijona
na slabih pet milijonov evrov. Sibka tocka
njihovega podjetja pa je, kot pravi direktor,
da nimajo lastnih izdelkov. Ker so le doba-
vitelji, so ob nihanjih na trgu prvi na udaru.
Vendar se znajo hitro prilagoditi in si po-
iskati nove kupce.

po-



http://www.go2pdf.com

Da je za (ne)uspesnost podjetja odgovor-
no predvsem vodstvo, je prepri¢ana tudi
namestnica direktorja krSke gazele I.H.S.
Romana Bursi¢. »Ceprav je panoga trenu-
tno v recesiji, naSe podjetje uspesno raste.
Razlog je v pravi strategiji in sposobnem
kadru.« Prav kadri pa utegnejo biti jedro
tezav v delovno intenzivnih panogah. Ve-
dno drazja delovna sila na domacem trgu
sili podjetja, da selijo proizvodnjo drugam.
»Plade pomenijo 80 odstotkov vseh stro-
Skov. V petih letih so se nam zaradi zviSa-
nja osebnih dohodkov stroski povisali za
sto odstotkov. Prisiljeni se bomo seliti dru-
gam,« je razlozil direktor tekstilne gazele
RTS iz Radelj ob Dravi Franc Zaucer.

Kljub precej cenejsi delovni sili v JV Ev-
ropi ali celo v drzavah tretjega sveta ima
Slovenija v primerjavi z njimi trdne politi-
&ne razmere in razmeroma razvito gospo-
darstvo, kar bi lahko zadrzalo podjetja, da
se ne bi selila drugam. »A ¢e bodo Zeleli
slovenski predelovalci uspe$no zakorakati
v nov val gospodarske rasti, se bodo morali
prestrukturirati, prilagoditi trznim razme-
ram, povecati svojo konkurenénost in se
preusmeriti v izdelavo izdelkov z vi§jo do-
dano vrednostjo,« pravi Miran Rebernik,
namestnik direktorja v mariborskem dazel-
skem podjetju Kacar Montu. Gibanje je
bilo v zadnjih desetih letih pozitivno, pre-
delovalna podjetja so nenehno povecevala
produktivnost, optimirala poslovne proce-
se in izbolj$evala poslovne rezultate. V za-
dnjem letu se je to gibanje ustavilo in delno
je za to kriva tudi svetovna recesija. »Da ne
bi bili predelovalci zgolj drobei v kolesju
svetovnih gospodarskih upadanj ali rasti,
morajo predelovalei jasno zalrtati svojo
strategijo, velik poudarek nameniti lastne-
mu razvoju, razvoju kadrov, znanju in te-
hnologiji,« je Se povedal Rebernik.

Trgovine:
nis z visokimi dobicki ni vec
Trgovska dejavnost ima dobre moZznosti
za doseganje hitre rasti vsaj Se nadaljnja tri
leta, so optimisti¢ni direktorji trgovskih
gazel, ki pomenijo 1,4 odstotka vseh trgov-
skih druzb v Sloveniji. Potem bo treba po-
iskati nove priloZnosti in segmente znotraj
panoge, ki bodo trgoveem dvigovali proda-
jo. Ena od teh naj bi bila, kot pravi Slavko
Stoji¢ iz podjetja Bojin, Siritev prodaje na

20 najhitreje rastocih predelovalnih gazel o111
T . Prod " Donosiggt.  SKIM gazelam povzrocajo tudi
. e m‘ 2001, Zaposknl  aple, Stevilne kompenzacije, ki
- 2001/1887 vmioST vmioST 2001 vadst zmanjsujejo njihove denarne
1. VARISTA 1.663.8 1616 1508 433 14892 tokove. Podjetja se pred tem
2. JUMA 11151 2089 140 32 7691  lahko branijo z vnaprejSnjimi
3. ELEKTRONCEK 10978 1256 38 % 1684  plagili ali previdnim izbira-
4. ELVEL 826, 486 9 3 288 pjem svojih poslovnih part-
5. POVARNA TARA m3 %96 3 62 210 nerjev, to pa seveda ni mogoce
: :?RE:BE R—— snm;ﬁ i M B BB v vseh okolistinah. Viadimir
3 SAT CONTROL B iy brockoizpodicaAlu Konig
o, TEMPO 6759 We A 3 BE Stahl, ki se ukvarja z gradbe-
10, NOMP @5 128 9 4 g Do dejavnostjo, dodaja, da bi
11, ESOT 8237 360 19 90 15445  pri tem vet lahko storila drza-
12.SEP 8163 64 410 49 5436  va. Nenazadnje s krajSimi pla-
13. DAT-CON 588.2 341 il g 8193 Cilnimi roki, ki jih postavlja
14. PREVENT 5781 108140  70.296 304 1833  gradbenikom. Poleg tega je,
15, VOPEX 8587 416 0 " 608 pravi Bractko, v slovenskem
16 ELRAD INTERNATIONAL 5487 3008 2515 226 418%  oradbeniStvu tudi Ze Cutiti re-
:g.ﬁ?mm :gg'; ig‘;’ g; ':: i?; cesijo, le da razmere Se niso
: : ; tako kriti¢ne kot v tujini.
lﬁm ::?; 2?? g; :g iigﬂ V trgovini na debelo lahko
v prihodnje  pri¢akujemo
trge nekdanje Jugoslavije in na vzhod. A na
tamkaj3njih trgih so, kot po drugi strani Zdaj: rast
opozarja Stanislav Zor# iz Comite, ki je Napoved: stagnacija ali celo recesija
stoodstotni izvoznik, za podjetja lahko dvo- Slabosti: - placilna nedisciplina, kom-
rezen mec. »Eno leto si na vrhuncu, Ze dru- pefl;alcue S il
go leto pa lahko globoko pades. « 2 glr'i‘hodz}ri? Z‘eutrlnllgtihv i
Ob Siritvenih nacrtih marsikateremu (- ppiloZnosti: - trgi nekdanje Jugoslavije
govcu $e najbolj para Zivee domaca finan- - povezovanje dejavnosti
¢na nedisciplina. Najbolj prizadene pred- - razvijanje novih programov

vsem podjetja, ki se ukvarjajo s trgovino na

20 najhitreje rastocih trgovskin gazel

1. COMITA 5.136,1 5081 812 3
2.B & B CENTER 1.7568,3 824 883 10
3. EMPORIO MEDICAL 15720 987 32 13
4, RASTODER 1.3908 1876 g7 B
5. KARANTA 11993 861 56 l
6. METRO AVTO SERVIS 10718 666 0 12
7. HERVIS 10190 5890 2 157
6. SIEMENS 9792 13678 1967 94
9. VITA COMMERCE 968,2 812 1 10
10. ADRIAMED 8741 1238 385 2
11, SETTRGOVINA 868,2 1m 44 43
12. ALU KONIG STAHL 8246 522 1 13
13. ALIANSA 7833 540 0 B
14. BOJN 1798 520 20 8
15, BABY CENTER 418 1396 3 69
16 INTER DISKONT 1380 590 0 13
17. SAWAL 87 181 8 i}
18. BB.Y-BEST BOATS YACHTING 707.6 547 319 1
19, MAVEM 682.3 636 0 li
20. VBH TREOVINA 6803 499 PX] 1

zmerno rast prometa, napove-
dujejo trgovei. Slovenski trg,
ki je Ze tako majhen, je zanje
$e manjsi. Marko Volk iz Vi-
ta commercea pravi, da se je
Stevilo tekmecev Ze pred leti
moéno skréilo, tako da ni vec
nisnih segmentov, ki bi mami-
li z visokimi dobicki. «

Siritev prodajnih mreZ in
§tevilne nove nalozbe v za-
dnjem obdobju so zahtevale
dodatne vire financiranja. Tu
pa se je pri nekaterih trgovcih
zapletalo. Primoz Suhodol-
¢an iz podjetja Inter diskont
ima grenke izkusnje z banka-
mi. »Banke bi morale komi-
tentom, ki dobro poslujejo,
olajsati financiranje. Poslovno
tvegamo le podjetja, banke
poslujejo brez tveganja.«

Kljub zaostrenim trznim ra-
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zmeram je nekaterim podjetjem tudi v pri-
hodnosti zagotovljena rast. Eno takih je Set
trgovina, ki prodaja odpadni papir in pi-
sarniSki material. Direktor podjetja Marko
Odlazek je preprican, da se bo s sprejetjem
novega zakona o odpadkih njihov promet
Se poveceval.

Veliko manj roZnati so obeti prodajalcev
avtomobilov, saj prodaja avtomobilov v
Sloveniji upada Ze dobra tri leta in nihce
izmed avtomobilskih trgovcev ne pri¢aku-
je, da se bo kmalu spet povzpela na raven
leta 1999 ob uvedbi DDV. A kljub temu ne-
kateri najdejo strategijo, ki jih pripelje na
lestvico najhitrejsih. Sawal, prodajalec
Oplovih vozil, je s §iritvijo prodajne mreZe
v zadnjih Stirih letih prihodke povecal za
sedemkrat. Uspeh je toliko vedji, ker je to
dale¢ nad prodajnimi Oplove
znamke v Sloveniji. Dobro naj bi jim Slo
tudi v prihodnje, saj direktor Valter Sajn
napoveduje konec negativnih prodajnih gi-

dosezki

Zdaj: rast

rast

- pomanjkanje ustreznih kadrov

- velika konkurenca

- pladilna nedisciplina

- neurejena zakonodaja na ne-
katerih podrocjih

- rast najema zunanjih virov

- nove dejavnosti

banj. Ta so povzrocila, da so
mnogi trgovci zaceli iskali
moZnosti za zasluzek v razli¢-
nih poprodajnih dejavnostih.
Nove negativne spremembe

se trgoveem z avtomobili ka- 2' FUREKA

Foto: Misko Kranjec

Valter Sajn, direktor Sawala: »PoloZaj trgovcev se bo z vstopom Slovenije v EU poslabsal. Ce-

ne vozil za koncne kupce se bodo namre zvisale.«

slujejo zgolj za kraj8i Cas, ob sezonskih
obremenitvah.

. . "V sV v

Storitve: najvisji dobicki in place

V storitveni panogi najdemo 2654 gos-
podarskih druzb, kar je polovica tistih v
predelovalni panogi in samo petina trgov-
skih. Vendar pa je delez gazel najvecji, 2,2-
odstoten, prav med storitvenimi podjetji.
PoloZzaj na trgu je za tako imenovani terci-

0 najhitreje rastocih storitvenih gazel

16944

904 812 2 58,40

iCjO ob vstopu SlOVEHijE v 3 PALMA 15174 842 B 19 5190
EU. »PoloZaj trgovcev se bo 4 gmpio3s 9684 BB 117 16 B89
poslabsal, dobicki, ki Ze do- 5, ALTAS 0468 D067 40 32 118
slej niso bili veliki, se bodo  6.MA&L 9005 165 42 14 619
zmanjiali, cene vozil za kon-  T.PANIX 86,6 910 0 2 042
&ne kupce, ki so zdaj nizje kot B GATISCO 7780 2201 587 #1518
v EU. se bodo zviale.« 9. PETEK TRANSPORT 1115 467 n 2 24
O
lih $tirih letih mnogo w:tc.za- 1 MEBLES 7430 1819 0 20 025
poslovale kot druga podjetja v 4 pogrypdeuRNg 7288 2030 0 B 55
panogi. Medtem ko so ta v 3y mpume Wy 1984 5 B M
tem Casu v svoje vrste sprejela 45 op BETONNTD 6626 9119 0 2% 62,60
913 novih delavcev, so jih ga- 15 AVANTURA 6729 435 0 5 4315
zele kar 2656. Ta podatek je  17IR 6644 1185 805 16 13190
Se bolj opazen, ¢e vemo, da je 18, ABMEDIA 6564 1215 789 4 21,08
med vsemi trgovei le 1,4 od- 19 ZASLON 6478 852 66 43 6600
stotka gazel. A mnogi zapo- 20 GEBRUDERWEISS B33 1988 20 W 3634
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arni sektor trenutno ugoden. Povprasevanje
nara§¢a in po pricakovanjih naj bi se rast
nadaljevala vsaj Se dve do tri leta.

»Poglavitni razlog za rast je, da je ceda-
lje pomembnejsi najem zunanjih virov. Or-
ganizacije nekatere dejavnosti, recimo va-
rovanje objektov ali prehrano, prepuscajo
drugim podjetjem, same pa se posvecajo le
svoji osnovni dejavnosti,« pojasnjuje Edita
Jusié, direktorica ljubljanskega delavskega
in Studentskega servisa Apel. V minulih
petih letih v primerjavi s tujino pri nas sto-
ritve niso tako rasle, saj najema zunanjih
virov skoraj ni bilo. V zadnjem ¢asu pa je
tak nacin dela vedno bolj razsirjen tudi pri
nas, meni Jusiceva.

Ker znotraj panoge najdemo Siroko pale-
to razlicnih dejavnosti iz razli¢nih delov
Slovenije, o rasti ne moremo govoriti na
splogno. Sploh pa ne moremo trditi, da je
trg trenutno naklonjen vsem storitvenim
podjetjem. Nikakor ni naklonjen Sinetu,
gazeli iz Hrastnika, ki se ukvarja z varova-
njem in strokovnimi nalogami varstva pri
delu in pozarne varnosti. »Panoga je trenu-
tno v recesiji, « zatrjuje njen direktor Miran
Grohar. TeZave tej in prav gotovo $e kateri
zasavski gazeli povzroca zapiranje rudnika
Trbovlje - Hrastnik. »Vsi smo vezani na ru-
dnik, njegovo zapiranje nam ne prinasa sve-
tle prihodnosti,« se pritozuje Grohar.

Prav tako se s Stevilnimi tezavami uba-
dajo storitvena podjetja, vezana na gradbe-
nitvo. Eno takih je Arming, ljubljanska
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Edita Jusic, lastnica in direkiorica Apel servisa: »Glavni razlog za rast storitvene panoge Je, da

=

se vse vet podjeti] odloca za najem zunanjih virov pri kadrovanju, varovanju objektov, organi-

ziranju prehrane, CiScenju in podobnem.«

gazela, ki se ukvarja s projektiranjem in in-
Zenirinstvom za gradnjo. »Povprasevanja je
res vse ve¢, vendar je konkurenca v grad-
benistvu huda, zato se ce-
ne znizujejo, gradbeniki
pa so nedisciplinirani pla-
¢niki, ki so pogosto v li-
kvidnostnih tezavah,« po-
jasnjuje direktor Marjan
Klinc.

Placilna nedisciplina povzroca glavobol
Se prevoznikom in $pediterjem. »Spediterji

Gez dve do tri leta
boljSi casi
za predelovalce

moramo carinske dajatve placati v 30 dneh.
Ker nam partnerji velikokrat ne poravnava-

jo ra¢unov v tem ¢asu, moramo za to zalo-

Ziti lastna sredstva,« pravi
Ines Jug iz domZalske ga-
zele Altas. Po njenih be-
sedah vsem Spediterjem,
ki so preziveli uvedbo
DDV v letu 1999, prihodki
rastejo. »DDV je pokopal
kar nekaj Spediterjev. Drugi smo dobili nji-
hove stranke in tako povecevali promet in

Foto: Irena Herak

Stevilo zaposlenih,« razlaga Jugova. Trg v
tej panogi torej ni toliko rasel, saj je slo
zgolj za prerazporeditev strank in delaveev.
Z vstopom v EU se bodo zmanjSali njihovi
prihodki, a se Jugova kljub temu za priho-
dnost ne boji. »Smo optimisti, poleg Spedi-
cije imamo tudi transport.«

Pravzaprav se zdruZevanje vec dejavno
sti pri storitvenih podjetjih vse bolj zdi pra-
va formula za uspeh. Na trgu z veliko kon-
kurence bodo namrec¢ lahko uspesni le tisti
z dobro in pestro ponudbo. Taki na primer,
ki bodo poleg gostinstva dodatno ponudili
§e turizem ali igralnistvo.

Najve¢ podjetij v storitveni panogi se
ukvarja z obdelavo podatkov in cestnim to
vornim prometom, najmanj pa z ogladeva-
njem, svetovanjem in oskrbo s podatki. Naj-
vedji donos kapitala imajo gazele na podro-
&u obdelave podatkov, svetovanja in oskrbe
s podatki. Vi§ji donos imajo edino gazele
strojni industriji v predelovalni panogi. Sto-
ritvene gazele po dobicku na zaposlenega

PanoZna primerjava

Predelava  Trgovina  Storitve
Stevilo gazel "
Povpretnl Indeks rasti 2001,/1997 4116
Stelo na novo zaposlenih 2001/1897 3426
Povpretina donosnost kapitala (v odst) 3110

in po placah prekaSajo tako predelovalne
kot trgovske gazele. Cestni tovorni promet
prinasa najvisji dobiCek na zaposlenega,
svetovanje in oskrba s podatki ter obdelava
podatkov pa dale¢ najvije place. E

Kapitals

Kapitalski vzajemni pokojninski sklad izvaja v okviru vzajemnega

skiad

pokojninskega sklada tako kolektivna kot tudi individualna dodatna
pokojninska zavarovanja po dveh lo¢enih pokojninskih naértih,
ki ju je 27.6.2002 potrdilo Ministrstvo za delo.

Info: 080 2345 ali info.kvps@kapitalska-druzba.si
www.kapitalska-druzba.si

Kapitalska druzha pokojninskega in invalids

KAPITALSKA DRUZBA

Kapitalski vzajemni
pokojninski sklad

ja zavaravanja, d.d
fak A7 46 747
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